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SERIE » LEHREN AUS DER KRISE (4)

/ukunft braucht Herkunft

225 JAHRE HSBC TRINKAUS Nur wenigen Banken ist es in der aktuellen Finanzkrise gelungen, glan-
zende Bilanzen vorzulegen. Um sich auch in turbulenten Zeiten erfolgreich zu behaupten, bedarf es nicht

allein eines schliissigen Geschaftsmodells. Zur Rezeptur langfristigen Erfolgs gehdren vielmehr auch eine
Unternehmenskultur, die auf den Grundsétzen des ehrbaren Kaufmanns basiert, und eine Unternehmens-
philosophie, die darauf abzielt, ibermaBige Risiken zu vermeiden. Diesen Prinzipien folgt traditionell die
Privatbank HSBC Trinkaus, die im September ihr 225-jahriges Jubilaum feiert. Andreas Schmitz
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1785 hat in England die Industrialisierung gerade erst begon-
nen und die amerikanische Unabhéngigkeitserklarung feiert
ihren neunten Geburtstag. In Frankreich ist noch Ludwig XVI.
an der Macht, wihrend in Preufen das letzte Regierungsjahr
Friedrichs des GroBen anbricht. Deutschland selbst ist in eine
Vielzahl von Fiirstentiimern und kleineren Herrschaften unter-
teilt. Die mit dieser Viel- und Kleinstaaterei verbundenen Zoll-
schranken und unterschiedlichen Wahrungen hemmen noch
die Entwicklung von Fabriken, Handel und Finanzwesen.

Just zu dieser Zeit macht sich ein junger Mann namens Chris-
tian Gottfried Jager - Onkel des Namensgebers der heutigen
Bank HSBC Trinkaus - von Trarbach an der Moasel auf den Weg
in das rund 200 Kilometer entfernte Diisseldorf, um dort ein

Im 19. Jahrhundert gehérte C. G. Trinkaus zu den
wichtigsten Finanziers der aufstrebenden Industrie
und des Handels, nicht nur in Diisseldorf, sondern
im ganzen Ruhrgebiet.

eigenes Handelshaus zu griinden. Schon bald beliefert er die
aufstrebende rheinische Textilindustrie im Wesentlichen mit
Farbholzern. Aus der ,Handlung Christian Gottfried Jager -
Farbwaren en gros, Speculation, Commission, Spedition® ist im
Verlaufe der folgenden Jahre eines der grofiten und traditions-
reichsten Bankh#user Diisseldorfs und eine der dltesten Privat-
banken Deutschlands entstanden.

Damit Handelsgeschifte {iber Landes- und Wahrungsgrenzen
hinweg funktionieren konnten, waren zur Finanzierung Kredi-
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te, der An-und Verkauf von Wihrungen sowie der Handel per
Wechsel an der Tagesordnung. Nur so konnten Handelsreisende
den vielfaltigen Wahrungsunterschieden bei ihren Im-und Ex-
portgeschiften begegnen. Kaufleute wie Christian Gottfried J&-
ger férderten mit diesem klassischen Bankgeschift bereits da-
mals den internationalen Handel.

Als Christian Gottfried Jager 1798 vom Diisseldorfer Hand-
lungsvorstand - dem IHK-Vorldufer - den Auftrag der Kauf-
mannschaft bekam, ,alles dasjenige vorzunehmen und zu ver-
richten, was Sie zum Bestehen des hiesigen Handels zu Wasser
und zu Lande notig oder niitzlich zu sein erachteten®, war die
endgiiltige Entwicklung zum Bankhaus damit fast schon vor-
gezeichnet. Der Neffe des Griinders, Christian Gottfried Trink-
aus, der die Geschiifte 1852 {ibernahm, konzentrierte sich in
der Folge fast ausschlieflich auf das Kredit- und Wechselge-
schift. Und das mit beachtlichem Erfolg: Irn 19. Jahrhundert
gehirte C. G. Trinkaus zu den wichtigsten Finanziers der auf-
strebenden Industrie und des Handels, nicht nur in Diisseldorf,
sondern im ganzen Ruhrgebiet. Bergbau, Stahl, Textil, Maschi-
nenbau, Eisenbahn und Schifffahrt - eine Geschiftsbeziehung
zu Trinkaus gehdrte damals zum guten Ton. Bis heute pflegt
HSBC Trinkaus die Kundenbeziehungen zu Firmen, die {iber
ihre Vorgangergesellschaften bis in die Griindungszeit zuriick-
reichen.

Selbstverstindnis des ehrbaren Kaufmanns

Dieser Erfolg der Griinderviter war auch moglich, weil die Bank
seit jeher mehr als das reine Kerngeschéft im Auge behilt: Aus
dem Selbstverstindnis des ehrbaren Kaufmarins heraus waren
sich die Griinder nicht nur ihrer Verantwortung gegeniiber Kun-
den und Mitarbeitern, sondern auch gegeniiber der Gesellschaft
hewusst. Zum sozialen und biirgerschaftlichen Engagement in
der Region z&hlen beispielsweise die Mitwirkung bei der Griin-
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HISTORIE DES BANKHAUSES HSBC TRINKAUS

1785 = Christian Gottfried Jager (1760-1852) griindet in Dils-
seldorf ein Handelshaus fiir Farbhdlzer, Chemikalien und Kolo-
nialwaren. Inshesondere die bergische und niederrheinische
Textilindustrie zahlt zu seinen Kunden.

1852 = J4gers Neffe Christian Gottfried Trinkaus (1800-1870)
tibernimmt das Unternehmen und konzentriert sich auf Bank-
geschifte fiir die expandierende rheinisch-westfalische
Schwerindustrie.

1874 » Gemeinsam mit anderen Disseldorfer Unternehmern
gibt das Bankhaus C. G. Trinkaus den AnstoB zur Griindung
der Diisseldorfer Borse.

1900 = Nach dem Tod des Mitinhabers Wilhelm Pfeiffer -
Christian Trinkaus starb schon 1891 - (ibernehmen deren
Sohne Wilhelm Pfeiffer (1861-1934) und Max Trinkaus
(1866 -1929) die Leitung des Unternehmens.

1946 = In der Nachkriegszeit kann Trinkaus trotz Zerstorung
des BankgebZudes an seine frithere Stellung ankniipfen. In der

Zeit des Wirtschaftswunders der 1950er- und 1960er-Jahre formen
Kurt Forberg, Prof. Dr. Johannes Zahn (ab 1946) und Rudolf Groth
(ab 1954) als Gesellschafter die Bank zur groBten Privatbank der
Bundesrepublik.

1972 » Fusion von C. G. Trinkaus und dem Essener Bankhaus
Burkhardt & Co.

1985 » Um dem Unternehmen neue Wachstumschancen zu eroff-
nen, wird Trinkaus & Burkhardt in eine KGaA umgewandelt und an
die Bdrse gebracht.

1992 » Die HSBC (ibernimmt die finanziell schwachelnde Midland
Bank, die 1980 die Kapitalmehrheit an Trinkaus & Burkhardt erwor-
ben hatte, und damit auch die Mehrheit an Trinkaus & Burkhardt.

2006 » HSBC Trinkaus wird in eine Aktiengesellschaft umgewan-
delt.

2008/09 » Die weltweite Finanz- und Wirtschaftskrise meistert
HSBC Trinkaus mit groBer Souveranitat. 2009 betragt die Bilanz-
summe 18,7 Mrd €, die Eigenkapitalrendite 17,1 %.
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Fotomontage Shanghai/Diisseldorf: Der GroBaktionar HSBC ermbglicht dem deutschen Privatbankhaus HSBC Trinkaus den Zugriff auf ein internationa-
les Kompetenznetzwerk. Die HSBC, die zu den fiinf gréBten Instituten der Welt gehart, représentiert Kapitalkraft und Sicherheit sowie einen internationalen

dung der Bérse Diisseldorf, der Industrie- und Handelskammer,
des Schauspielhauses, die Férderung von Kunst und Kultur bis
hin zu namhaften Stiftungen und Spenden an soziale und ge-
meinniitzige Einrichtungen.

Aus dieser Geschichte von HSBC Trinkaus ergibt sich ein Leit-
bild fiir Banken, das heute wichtiger denn jeist. Die Férderung
des Handels und der Wirtschaft, die verantwortungsvolle Be-
wahrung von Vermégen und Wohistand, ein kundenorientiertes
Wirtschaften sowie die Verantwortung gegeniiber der Gesell-
schaft sind die Grundpfeiler eines Wertefundaments, auf dem
Banken stehen, bzw. stehen sollten. Die globale Finanzkrise
zeigt jedoch drastisch, was passiert, wenn Akteure den Pfad der
Tugend verlassen: Kurzfristiges Gewinnstreben, persinliche
Gier und der Vorzug von Rendite- vor Kundenorientierung ha-
ben scheinbar unerschiitterliche Grundsitze zerstrt, nicht nur
in Banken und Méarkten, sondern bis in die marktwirtschaftli-
che und gesellschaftliche Grundordn ung hinein. Vor allem Ver
trauen - die wichtigste Basis fiir das Bankgeschiift - ist verloren
gegangen.

Mit einem ,Weiter wie bisher® lisst sich das Vertrauen der
Kunden nicht zuriickgewinnen. Noch ist die Krise nicht vorbei,
und Marktteilnehmer sowie Regierungen stecken mitten in der
Aufarbeitung, was Jahre in Anspruch nehmen wird, Die ersten
Ansétze einer Regulierung zeigen aber, dass die Banken zu Recht
weltweit in die Verantwortung genommen werden sollen.

Lehren aus der Krise

Gleichwohl gilt zu konstatieren, dass sich viele Banken bereits
drastisch gedndert haben. Wihrend Politik und Aufseher noch
iber den richtigen Weg diskutieren, haben die meisten Banken
thr Risikomanagement langst verbessert, die Risiken immens
reduziert, das Eigenkapital erhght und den Anlegerschutz sowie
ihre Vergiitungssysteme verbessert hzw. neu ausgerichtet.
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Vollendet haben die Banken ihre Reformen keineswegs, da
die neuen Spielregeln noch fehlen. Wenn sie kommen, miissen
sich die Institute der nichsten Anpassungskur unterziehen. Je
griindlicher, desto besser. Entscheidend ist, dass man das Ver-
trauen der Kunden und Aktiondre, aber auch der Politik und
der Aufsicht zuriickgewinnt. Das funktioniert nicht mit netten
Worten, sondern nur mit nachhaltigen Taten. Jetzt die richtigen
Lehren zu ziehen, bessere Standards in den Banken und besse-
re Regeln fiir die Finanzmérkte zu entwickeln - das ist die Chan-
ce dieser Krise.

Jenseits der notwendigen staatlichen Regulierung und eigen-
stindiger MaBnahmen von Banken gilt aber weiterhin: Der
Schliissel zum Erfolg einer Bank und zu einem funktionieren-

Die goldene Regel lautet: HSBC Trinkaus will
mit seinen Kunden wachsen und nicht mit seinen
Risiken.

den Finanzmarkt insgesamt sind in sich schlissige Geschifts-
modelle, die auf die Kunden fokussiert sind und nachhaltigen
wirtschaftlichen Erfolg auf der Basis bewdhrter Werte ermog-
lichen.

Fiir HSBC Trinkaus sind die entscheidenden Begriffe in die-
sem Zusammenhang seit jeher Verantwortung, Vertrauen und
Kontinuitit. So lautet auch das Motto des Jubildums: ,.Den Wer-
ten verpflichtet. Seit 225 Jahren.* Zum einen betont HSBC
Trinkaus damit die Hauptaufgabe einer Bank, namlich die Wer-
te ihrer Kunden zu bewahren und zu mehren. Zum anderen
wird so aber auch ausgedriickt, wie wichtig dabei die eigenen
Werte und Tugenden sind. Beide Bedeutungen des Wertebe-
griffs sind damit letztlich nur zwei Seiten einer Medaille.



Christian Gottfried Trinkaus (1800-1870), der Neffe des Firmen-
griinders Christian Gottfried Jager, ibernahm 1852 das Unterneh-
men und konzentrierte sich auf Bankgeschifte fiir die expandierende
rheinisch-westfalische Schwerindustrie.

Traditionelle Werte im taglichen Geschift

Nicht zuletzt dank der praktischen Geltung dieser traditionel-
len Werte im taglichen Geschift kann sich die Bank im Jubil&-
umsjahr sehen lassen: Die Krise wurde gut gemeistert, im Ver-
gleich zum Wettbewerb sogar sehr gut. Das hohe Niveau im Er-
gebnis wurde durch die Krise hindurch nicht nur gehalten, son-
dern zum Teil Gbertroffen. Zu verdanken ist dies dem diversifi-
zierten Geschiftsmodell und insbesondere dem konservativen
Risikomanagement, das das Haus vor den Fehlern so manch ei-
ner anderen Bank bewahrt hat. Die goldene Regel dazu lautet:
HSBC Trinkaus will mit seinen Kunden wachsen und nicht mit
seinen Risiken.

Das duBerst konservative Risikomanagement ist geprigt
durch einen zentralen Grundsatz: Alles, was sich wider Erwar-
ten negativ entwickeln kann, muss in Einklang mit der Risiko-
tragfdhigkeit der Bank stehen. Aus dieser aktiv wahrgenomme-
nen Verantwortung heraus bezieht die Bank das Vertrauen ihrer
Kunden. Wahrend andere Banken sich von Kunden getrennt
und aus Geschéftsfeldern oder dem Auslandsgeschéft zuriick-
gezogen haben, konnte sich HSBC Trinkaus durch die Aufrecht-
erhaltung des Commitments zu seinen Kunden in einem schwie-
rigen Markt beweisen. Das Bankhaus zeichnet sich durch eine
klare Linie und Kontinuitét aus und ist seinen bewdhrten Prin-
zipien der Geschéftstitigkeit unbeirrt treu geblieben. Entschei-
dend fiir den Erfolg sind letztlich nicht die Chancen, die man
auslasst, sondern die Risiken, die man vermeidet.

Bewihrtes Geschaftsmodell

Kontinuitdt bedeutet aber nicht Stillstand. Getreu dem Leitsatz
.lradition ist nicht die Bewunderung der Asche, sondern die
Erhaltung des Feuers® betreibt das Haus aktiv den kontinuier-
lichen Ausbau des Geschifts und stellt sich fiir weiteres Wachs-
tum auf. Die Grundlage dafiir bildet das bewdhrte und solide
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Geschiftsmodell, das zugleich so flexibel ist, dass es sich den
verandernden Marktsituationen rechtzeitig anpassen kann.

Wiéhrend sich andere deutsche Banken trotz eines zunehmen-
den Bedarfs der exportorientierten heimischen Wirtschaft zum
Teil notgedrungen aus dem internationalen Geschaft zuriickzie-
hen miissen, setzt HSBC Trinkaus auf das ,Beste heider Welten®,
was hei Kunden weiterhin groBen Zuspruch findet: die Sym-
biose zwischen persinlicher Integritdt und Kundennéhe einer
klassischen Privathank verbunden mit der Internationalitdt und
Leistungskraft der HSBC, einer der weltweit griBten Banken-
gruppen.

Die Geschichte der HSBC ist iibrigens ebenso traditionsreich
wie die ihrer deutschen Tochter: 1865 liberwiegend von Schot-
ten simultan in Hongkong und Shanghai zur Finanzierung des
europaisch-asiatischen Handels gegriindet, ist sie inzwischen
in 88 Liandern dieser Welt prasent. Dabei gilt sie nicht nur in
Siid-Ost-Asien, sondern auch in Lateinamerika und dem Nahen
und Mittleren Osten, und damit in den fiir die deutsche Wirt-
schaft zunehmend wichtigen Gegenden, als eine der jeweils
griften und leistungskriftigsten Banken der Region.

Bereits Ende des 19. Jahrhunderts erdffnete die HSBC als ers-
te ausldndische Bank in Deutschland eine Niederlassung - und
zwar auf Grund der Bedeutung seines Hafens in Hamburg - die

letzt die richtigen Lehren zu ziehen, bessere
Standards in den Banken und bessere Regeln fiir
die Finanzmarkte zu entwickeln - das ist die
Chance dieser Krise.

noch heute von HSBC Trinkaus betrieben wird. 1992 iibernahm
die HSBC die Mehrheit an der Midland-Bank und damit auch an
Trinkaus & Burkhardt. Seitdem ist HSBC Trinkaus das Tor zur
Welt im internationalen Geschaft vieler bedeutender Unterneh-
men aus Deutschland.

Die enge Zusammenarbeit mit der HSBC fiihrt dazu, dass
HSBC Trinkaus fiir immer mehr Kunden eine der wenigen kom-
petenten Adressen fiir internationales Geschift im deutschen
Markt ist. Die Stirke von HSBC Trinkaus spiegelt sich zudem
im Rating des Hauses wider. Die Rating-Agentur Fitch hat das
hervorragende und seit Ende 2007 unverdnderte AA-Rating
Ende 2009 erneut hestédtigt. Damit ist HSBC Trinkaus weiterhin
die am besten bewertete private Geschiftsbank in Deutsch-
land.

Ehrgeizige Ziele
Diese Position der Stirke, die sich im Markt ergebenden Chan-
cen sowie die enge Einbindung in das globale Netzwerk der
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t Translation Service

HSBC Trinkaus - 225 years in banking | Future
needs heritage - Andreas Schmitz

In the current financial crisis, not many banks have managed
to post excellent balance sheet figures. After all, operating
successfully in turbulent times as well requires more than
just a sound business model. The recipe for long-term suc-
cess also calls for an entrepreneurial culture founded on the
principles of honest trading and an entrepreneurial philose-
phy aimed at avoiding excessive risks. HSBC Trinkaus, which
celebrates its 225th anniversary in September, has traditio-
nally embraced both.

English Translation » www.die-bank.de

HSBC-Gruppe sollen in den néchsten Jahren fiir ein deutliches
Wachstum und die signifikante Steigerung der Marktanteile in
allen Geschiftsbereichen genutzt werden. In Deutschland will
HSBC Trinkaus zur priferierten Bank fiir das internationale Ge-
schéft von Firmenkunden und zu einem der bedeutendsten An-
bieter von Dienstleistungen fiir vermégende Privatkunden wer-
den. Um diese Ziele zu erreichen, steigt auch die Zahl der Mit-
arbeiter weiter. Die kiirzlich erfolgreich durchgefiihrte Kapital-
erhhung iiber 150 Mio € ermdglicht es der Bank, nicht nur alle
national wie international diskutierten Eigenkapitalanforderun-
gen zu erfiillen, sondern dariiber hinaus auch ein Fundament
fiir das angestrebte kriftige Wachstum zu legen.

Zukunft braucht Herkunft - beides kann HSBC Trinkaus vor-
weisen. Die jahrhundertelange Erfahrung im Bankgeschéft und
die risikobewusste Umsicht in der strategischen Weiterentwick-
lung des Hauses sind die Basis fiir langfristig tragfahige und
vertrauensvolle Partnerschaften. Daher geht HSBC Trinkaus gut
vorbereitet und zuversichtlich in die Zukunft. ]

Autor: Andreas Schmitz, Sprecher des Vorstands, HSBC Trinkaus,
Diisseldorf.

Service
Vielféltige Informationen zur Geschichte der traditionsrei-
chen Bank bietet das Buch: ,,Den Werten verpflichtet. 225
Jahre HSBC Trinkaus®, 256 Seiten, Kéin 2010, Geschichts-
biiro Verlag, ISBN 978-3-940371-14-0.
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