i Kldckner & Co?
egenheiten bestand in seinen besten
risten, die alle auch Prokuristen waren. Am
e Industrieanlagengeschaft. Ich selbst be-

d spater die gemeinniitzige Peter Kl6ckner-
ders in Fragen des Gesellschafts- und Kon-
e ich den Stahl-Inlandsbereich rechtlich
osorbis AG in Ziirich, deren zahlreiche Toch-
slandsorganisation von Kléckner & Co dar-
Boards der Kléckner Industrial Plants Ltd. in
strieanlagen GmbH — damals ein wichtiger Teil

e viele Reisen mit sich, getreu dem Motto:

n g mmen ...
gengeschaft, das von meinen hoch qualifizierten Kollegen
riskant. Denn wenn zum Beispiel eine Zementmihle
fern ist und die funktioniert nicht, kann das einen

nichf htige Rechtsberatung hat. Das war Jorg
r bewusst. Wir Juristen haben durchaus dazu beigetragen,
and ruhig s en konnten.
e A
L 85/ y

haben Sie die gro tlichen Verénderungen bei Klockner & Co

aben war, einen neuen Gesellschaftsvertrag fiir Klockner &
zess war die Klage gegen die beriihmte Ersatz-
gen 1974. Die war fiir unsere Familienstiftung, die
von Kléckner & Co war, tédlich. Wir sind bis zum Bundesverfas-
1d ich hatte die Aufgabe, die Stiftung gemeinsam mit dem

laassen vor Gericht mit zu vertreten. Nachdem unse-
e Flucht in die Gemeinniitzigkeit angetreten.

0 an deren Griindung ich beteiligt war. Diese war
nun Ei
dern da
Kulturleb 3

isste aber keine Erbschaftssteuer zahlen, son-
at sie getan: Insbesondere das Duisburger

Welc deutung n die Stiftungen fiir Kl6ckner & Co?
r
ben rage immer zur Erh6hung ihrer Einlage. Die Wachstumschancen eines

eimnis der Familienstiftung war, dass sie ihre Ertrége reinvestierte. Sie

Unt Jas sich am freien Kapitalmarkt bedienen kann, sind allerdings erheblich
be ager beklagten, dass die Stiftung eine Wachstumsbremse sei, weil

r insoweit moglich waren, als die Stiftung sie begleiten konnte,
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, Wir haben dazu beigetragen,
dass Herr Henle ruhig schlafen konnte."

Helmut von Rintelen (geb. 1935) begann nach
seinem Jurastudium 1966 bei der Kléckner-Werke
AG, die ihn bald in die Walzstahlkontor Nord
GmbH entsandte, ein Kartell, zu dessen Haupt-
gesellschaftern die Klockner-Werke AG zéhlte.
1973 holte J6rg Henle den Juristen zu Kléckner
& Co, wo er die Leitung des Zentralbereichs
Recht und Konzernangelegenheiten tibernahm.
Als Justiziar beriet von Rintelen den Handels-
konzern 25 Jahre lang in vielen wichtigen rechtli-
chen Fragen. Seit seiner Pensionierung 1998 ist

von Rintelen als Anwalt tatig.
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ohne ihren beherrschenden Einfluss zu verlieren. Andererseits wusste man bei der
Familienstiftung immer, woran man war. Wir waren immer verliebt in die Stiftungs-
konstruktion, weil die Familie das Sagen behielt. Das heif3t: Die Mitarbeiter wussten,
wem das Unternehmen gehort und konnten absolut sicher sein, nicht verkauft zu
werden. Der Verkauf von Kléckner & Co 1989 war ein Kulturschock fiir die Mitarbeiter.

lhre Arbeit fiir Klockner & Co war also sehr abwechslungsreich?

Ja. Meistens war es zwar ziemlich ernst, womit wir es zu tun hatten. Aber trotz-
dem hatten wir hier im Hause allerhand zu lachen. Ich erinnere mich an eine Episo-
de aus dem Jahr 1977. Auf dem Hohepunkt der Terrorismuswelle wurde Klockner &
Co aus Sorge vor Anschlagen gesichert. Auf der ,Pliischetage” — der Vorstandsetage —
tiberwachten die Sekretdrinnen den Zugang zu den Vorstandsbiiros mit Monitoren.
Auch Frau Becker, die beliebte Sekretarin des Finanzvorstands Heinz Wolf, hatte
einen Monitor. Nachdem sie mich hereingelassen hatte, fragte ich sie: ,Frau Becker,
was machen Sie denn eigentlich, wenn ich vor der Tiir auftauche und hinter mir
steht ein vermummter Terrorist, der mir eine Pistole an den Kopf hélt?* Darauf ant-
wortete Frau Becker prompt und mit ihrem charmantesten Lacheln: ,Fiir diesen Fall,
Herr von Rintelen, habe ich ausdriickliche Anweisung, Sie zu opfern."

Gut, dass Frau Becker nicht auf die Probe gestellt wurde! Im Allgemeinen ging es
bei Klockner & Co wohl eher familidr zu?

Ja, das stimmt. Beispielsweise pflegte J6rg Henle jedes Jahr seinen sémtlichen
Direktoren einen persénlichen Tantieme-Brief zu schreiben. Da standen dann neben
einer Wertung der Geschéftsergebnisse auch manchmal Monita drin. So nach dem
Motto ,Unsere Geduld geht langsam zu Ende, noch ein verlustreiches Jahr und wir
miissen uber einschneidende Maf3nahmen nachdenken.” In der Regel hielten sich
aber Tadel und Lob die Waage. Wenn jemand beférdert wurde, eine Sondervollmacht
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bekam oder zum Leiter eines Geschaftsbereiches aufstieg, wurde das immer in

L

einer schonen Tafelrunde kurz vor Weihnachten von J6rg Henle personlich in einer
sehr launigen Rede verkiindet. Abends waren die Reichsunmittelbaren mit ihren
Ehefrauen zu Gast bei einem geschaftsfiihrenden Gesellschafter. Spotter tauften
diese Veranstaltung ,den Gesindeball".
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